
 
 
การดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
        โรงเรียนมัธยมสังคีตวิทยา กรุงเทพมหานคร 

โรงเร ียนมัธยมสังคีตวิทยา  กรุงเทพมหานครไดดําเนินงานตามนโยบายการบร ิหาร 

ทรัพยากรบุคคล ดังนี ้ จัดระบบบริหารจัดการองคกรตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
เพื่อใหเอื้อตอการ บริหารงานบุคคล เปนแบบอยางท่ีดี เปนผูนํา และมีระบบการบริหารจัดการท่ีดี 
โดย 
1. ประกาศปฏิญญา อันประกอบดวยคํามั่นสัญญาและเจตจํานงในการบริหารสถานศึกษา คือ 
     1.1 ดวยเกียรติของขา : ขาของสัญญาวา 

ขอ 1 ขาจะบริหารจัดการตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี ยึดผลประโยชน ของ 

นักเรียน ครู บุคคลกรทางการศึกษา ประชาชน และประเทศชาติ เปนสําคัญ มุงสรางเสริมความ 

ซื่อสัตย สุจริตในการปฏิบัติราชการ 
ขอ 2 ขาจะจัดระบบบริหารจัดการใหสะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดย 

คํานึงถึงความพึงพอใจของผูรับบริการเปนสําคัญ 
ขอ  3 ขาจะจัดระบบบริหารจัดการเง ินและงบประมาณใหถ ูกตอง  โปร งใส  คุ มค า 

ตรวจสอบ ได มีประสิทธิภาพ 
ขอ 4 ขาจะจัดระบบบริหารงานบุคคลใหเกิดความเสมอภาค เทาเทียม เปนธรรม โดยไม 

เลือกปฏิบัติอยางไมเปนธรรม 
ขอ 5 ขาจะมุงมั่นในการยกระดับคุณภาพการเรียนของผูเรียนใหสูงขึ้นโดยสงเสริม ความ 

เขมแข็งของโรงเรียนและครูในการจัดการศึกษาและการเรียนรูที่ใชโรงเรียนและหองเรียนเปนฐาน
ใน การ พัฒนา 
1.2 เจตจํานงสูการปฏิบัติ 

ขอ 1 จะปฏิบัติตนใหเปนผูตรงตอเวลา 
ขอ 2 จะปฏิบัติหนาที่ใหถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบวินัย 

ขอ 3 จะเปนแบบอยางท่ีดีดานความซื่อสัตย 
ขอ 4 จะยึดมั่นในหนาท่ีความรับผิดชอบ 
ขอ 5 จะมุงมั่นในการบริหารท่ีดี 

2. กําหนดนโยบายโรงเรียนมัธยมสังคีตวิทยา กรุงเทพมหานคร ซึ่งใชเปนวิสัยทัศนและแนวทางการ
พัฒนาเขตพื้นท่ีการศึกษาอันประกอบดวย 
     2.1 วิสัยทัศน 

เปนโรงเรียนที่จัดการศึกษาใหนักเรียนมีความเปนเลิศดานดนตรี มีความกาวหนา
ทางวิชาการควบคูคุณธรรมบนฐานของ๓มิปญญาไทยและความเปนสากล 

     2.2 กรอบแนวคิดการพัฒนา ใชโมเดลการพัฒนารูปแบบการพัฒนามาตรฐาน
แบบบูรณาการ (INTEGRATION STANDARD) 



 
2.3 แนวทางการพัฒนา 

2.3.1 พัฒนาระบบบริหารการจัดการศึกษาตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี โดย
การมีสวนรวม และปรับระบบบริหารสูโรงเรียนคืนครูสูหองเรียน ลดงานธุรการและศึกษานิเทศกรวมทําใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับสถานศึกษาและหองเรียน รวมทั้งมอบหมายความรับผิดชอบสูระดับ
งานตามภารกิจระดับพื้นท่ีและระดับนโยบาย 

2.3.2 จัดระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนมัธยมสังคีตวิทยา กรุงเทพมหานคร 
2.3.3 สงเสริมและพัฒนาองคกรและคุณภาพครู บุคคลกรทางการศึกษาและคุณภาพ 

ผูเรียน โดยปลูกฝงคานิยมรวมที่เขมแข็ง อันประกอบดวยการตรงตอเวลา เคารพกฎหมาย ระเบียบและ
วินัย ความซื่อสัตยสุจริต ความรับผิดชอบและการบริการท่ีดี 

2.3.4 เสริมสรางความซื่อสัตยสุจริตโดยใชเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
ในการดําเนินงานภาครับ (ITA) เปนเปาหมายและแนวทางการพัฒนาเปนแบบอยางที่ดีดานความซื่อสัตย
สุจริต 

2.3.5 จัดทําและทบทวนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับแผนพัฒนา 

คุณภาพ การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แผนพัฒนา 

การศึกษาของ ภาคการศึกษาและจังหวัดตามบริบทความตองการของเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยใชเปาหมาย
เชิงยุทธศาสตร 20 ปเปนเปาหมายความสําเร็จท่ีสําคัญ 

2.3.6 จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป เพื่อนําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูการปฏิบัติ 
โดย อาศัยหลักวิชาการ ความคิดริเริ ่ม นวัตกรรม การปฏิบัติที่เปนเลิศ ตลอดจนการวิจัยมาใชกําหนด
โครงการ/ กิจกรรมการดําเนินงานและบูรณาการกับมาตรฐานเขตพื้นท่ีการศึกษานโยบายและ ITA 

2.3.7 จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการเรียนรู ของผูเรียน เพื ่อยกระดับผลการเรียนรู ของ 

ผูเรียนที่มุงเนนการสงเสริมความเขมแข็งการจัดการศึกษาของโรงเรียน และความเขมแข็งในการจัดการ
เรียนรูของครู 

2.3.8 นํานโยบายที่สําคัญของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสูการปฏิบัติ โดยวิเคราะหความสําคัญ ประกาศ
กําหนดนโยบายจัดทําแผนงาน โครงการสูการปฏิบัติตลอดจนนิเทศติดตาม ประเมินผลและรายงานการ
ปฏิบัติอยาง ตอเนื่อง 



2.3.4 ประยุกตใชหลักการบริหารคุณภาพองคกร  (PDCA) ประกอบดวย การวางแผน 

(PLAN) การดําเนินงานตามแผน (DO) การติดตาม ตรวจสอบและนิเทศ (CHECK) และการปรับปรุงแกไข 

(ACT) มาใช พัฒนาคุณภาพการบริหารและการดําเนินการทุกระดับ ทั้งระดับสํานักงาน ระดับกลุม ระดับ
งาน และ ระดับ โครงการ เพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายอยางมีคุณภาพ 

2.3.10 จัดใหมีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ การดําเนินงานในทุก ระดับ
ทั้ง ระดับโรงเรียน ระดับหองเรียน ระดับกลุม ระดับบุคคล และระดับ โครงการ/กิกรรมการดําเนินงาน 

และจัดให มีการเรียนรู ปรับปรุงการดําเนินงาน และรายงานผลการดําเนินงาน 
2.3.11 ศึกษา  เร ียนรู และนําศาสตร พระราชาเป นพลังข ับเคลื ่อนการดํา เน ินงาน 

โดยเฉพาะ หลักเศรษฐกิจพอเพียง ควบคูกับการนํานวัตกรรมและนําเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) มาใชใน
การ บริหารจัด การศึกษาการเรียนรูและการบริการ 

2.4 เปาหมายความสําเร็จ 
2.4.1 โรงเรียนมีความเขมแข็งในการจัดการศึกษา โดย 

1) มีคะแนนผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 

โดยไมรวมไมตํ่ากวาระดับดีมาก 
2) มีคะแนนผลการทดสอบ O-NET หรือ NT ของนักเรียนในความรับผิดชอบไม 

นอยกวา รอยละ 40 
2.4.2 ครูมีความเขมแข็งในการจัดการเรียนรู โดย 

1) มีคะแนนผลการทดสอบ O-NET หรือ NT ของนักเรียนในความรับผิดชอบไม 
นอยกวารอยละ 40 

2) นักเร ียนในความร ับผิดชอบผานเกณฑที ่ทางราชการกําหนดไมน อยกว า       

รอยละ 50 
2.4.4 ประชาชนและผูรับบริการมีความพึงพอใจตอการพัฒนาคุณภาพการบริหารและ 

การ จัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ของกลุม และของโรงเรียนไมนอยกวารอยละ 55 
2.4.5 ประเทศชาติมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน ตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

3. กําหนดแนวทางการปฏิบัติหนาท่ีราชการและลูกจางในสถานศึกษา อันประกอบดวย 
3.1 ปฏิบัต ิหนาที ่ราชการตามหลักบริหารกิจการบานเมืองที ่ดี ยึดผลประโยชนของ

นักเรียน ครู บุคคลกรทางการศึกษา ประชาชน และประเทศเปนสําคัญ 
3.2 ปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความซื่อสัตยสุจริต ไมยึดผลประโยชนของตนเอง และพวก 

พองโดยมิชอบ 
3.3 จัดระบบและข้ันตอนการปฏิบัติงานใหสะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลโดย 

คํานึงถึงความพึงพอใจของผูรับบริการเปนสําคัญ 
3.4 จัดกิจกรรมการเรียนรู ที ่ย ึดผูเร ียนเปนสําคัญ  ดวยความรัก ความเมตตา สงเสร ิม 

บรรยากาศท่ีเปนกัลยาณมิตรในโรงเรียนและหองเรียน 
3.5 มุงเนนยกระดับคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนใหสูงขึ้นอยางรอบดาน 
3.6 ปฏิบัติหนาที่ราชการโดยเปนแบบอยางที่ดีเกี่ยวกับการตรงตอเวลา เคารพกฎหมาย 

ระเบียบและวินัย ความซื่อสัตยสุจริต ความรับผิดชอบและบริการที่ดี 
3.7 ปฏิบัติหนาที่ราชการเกี ่ยวกับการเงินและงบประมาณใหถูกตอง  โปรงใส คุมคา มี 

ประสิทธิภาพตรวจสอบได และไมแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบ 



3.8 ปฏิบัติหนาที่ราชการเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลดวยความเสมอภาค เทาเทียม 

เปน ธรรมไมเลือกปฏิบัติและไมแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบ 
3 .5 ปฏ ิบ ัต ิหน า ที ่ร าชก าร โดย ให ค ว าม สําค ัญก ับก ารนํ าน โ ยบายของ ร ัฐบาล 

กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสูการ 

ปฏิบัติใหเกิดผลสําเร็จอยางเปนรูปธรรม 
3.10 ปฏิบัติหนาท่ีราชการโดยประยุกตใชหลักการบริหารคุณภาพ (PDCA) ประกอบดวย 

การวางแผน  (PLAN) การดําเนินงานตามแผน (DO) การติดตาม ตรวจสอบและนิเทศ (CHECK) และการ 

ปรับปรุง แกไข (ACT) งานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
3.11 จัดใหมีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการดําเนินงานอยางตอเนื่อง

ท้ัง ในระดับบุคคล ระดับหองเรียน ระดับโรงเรียน ตลอดจนระดับโครงการและกิจกรรมการดําเนิน พรอม
ท้ังจัดให มีการเรียนรู ปรับปรุงการดําเนินงาน 

3.12 ปฏิบัต ิหน าที ่ราชการโดยศึกษาเร ียนรู  และนําศาสตร ของพระราชาเปนพลัง 

ขับเคลื่อน การดําเนินงาน โดยเฉพาะหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ควบคูกับการนํานวัตกรรมและ 

เทคโนโลยี สารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงาน 
2.13 ปฏิบัติหนาที่ราชการดวยความมุงมั่น เพื่อใหเกิดผลสําเร็จในระดับดีเดนเปนพิเศษ

ใน เรื่องตอไปนี้ คือ ยกระดับการศึกษาของผูเรียน ยกระดับผลสอบ O-NET หรือ NT การประกันคุณภาพ 

การศึกษาการดําเนินงานตามนโยบายและจุดเนน ความพึงพอใจของประชาชนและผูรับบริการตลอดจน 

ผลสําเร็จตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป เพื่อความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนของประชาชน และประเทศ 
 


